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Voglio dire innanzitutto che i ringraziamenti noons formali, abbiamo dovuto fare le nozze coi
fichi secchi, come si suol dire., Stiamo lavorandome peraltro tutto il partito, sulla base dedisiv
della partecipazione volontaria e militante; pesual nel partito € una riscoperta, per altri no, ma
siccome penso andra avanti cosi per molti annne bbe facciamo tesoro.

Sono usciti una quantita di spunti, di sollecitazi® anche di punti problematici che non si possono
esaurire in una conclusione, ma richiedono un dppdimento. Noi parliamo sempre del fatto che il
nostro partito € molto ammaccato e attraversa ana@azione piuttosto complicata, ma la discussione
che abbiamo fatto oggi mi convince una volta digie questo partito ha tra le mani una minera d’oro
e che dovrebbe con piu determinazione seguire gtitste. Gli interventi che ci sono stati oggi son
gia di per se eloquenti, ma € giusto dire che eg@ tano solo una piccola parte del conflitto che c
nel paese, ed anche una piccola parte di quaptrtito esprime. Ci sono compagni che non sono qui
perché sono impegnati in vertenze che non pernmettoro di staccarsi neppure per una giornata.
Obiettivamente anche in questi mesi, diciamo datliano in avanti, girando e sentendo i compagni
ogni volta che succede qualcosa, che c’é una lwitaento di dire che sono rarissimi i casi in con
trovi nostri compagni che, dall'interno o da fuaii,stanno orientando a queste lotte. Questo @ géat
cosi dire anche facilitato dalla moltiplicaziondleleituazioni di crisi, oramai non esistono temritnei
quali non vi siano aziende presidiate o in lotté&omo a queste mobilitazioni ho visto un moto, in
parte organizzato, in parte spontaneo, dei nostdole che hanno visto in queste situazioni
drammatiche qualcosa a cui aggrapparsi per ridareenso alla loro militanza in questo partito, la
ricerca di qualcosa che motivasse il mantenimentircoli, strutture, nelle forme piu diverse come
stato detto anche qui oggi.

Su questo bisogna lavorare tanto, non solo connt@iemo, ma anche mettendoci tutti assieme
molta testa e molto ragionamento. Noi dobbiamo dataeci, con la crisi e con queste risposte alla
crisi, cosa sta succedendo nella testa, nel cuefks, coscienza se vogliamo, nella vita di censirdii
migliaia di persone che sono colpite direttamendéatri milioni che sono comunque toccati da dques
processi. Non penso che oggi possiamo dare una@stespcompiuta, dobbiamo avvicinarci per
approssimazioni successive, con ipotesi che pdiidoto sottoporre a una rigorosa verifica sul campo.

Si parlava prima di formazione dei nostri quade, ma parlato Mimmo Loffredo e altri. Della
formazione fanno parte tante cose, non ultima ancieriflessione sulla nostra storia, non solo lquel
del partito ma anche quella del movimento nel smmplesso. Siamo nel quarantesimo anniversario
dell'autunno caldo, c’e qui anche del materialeiessante sulle esperienze di quella stagionegnc
che in una forma particolare e diversa — dopo iirosa, € diversa — stiamo vivendo attraversotques
crisi e queste lotte un processo che potrebbetoripetrebbe, non € detto che sia cosi, potrebbe
condurre a un mutamento di pelle del movimento @ipenteso nel suo senso piu lato, nelle aziende,
nel sindacato, nel partito nostro e forse anchaltin perché il panorama €& frastagliato, di portata
paragonabile a quella di allora. Perché?



Tra parentesi gli anniversari sono molti, siamoh&na novanta anni da quando Antonio Gramsci
scrisse un articolo nel’Ordine Nuovo che si iftim “Democrazia operaia” e parlava del ruolo
decisivo che avrebbero dovuto assumere i deledgiti éai lavoratori nei Consigli di fabbrica per
rivoluzionare il movimento operaio. lo penso ch&aakerso queste lotte e quelle che verranno, che
sicuramente vedranno nuove fasi, si potrebbe maturacambiamento di quelle proporzioni.

Qual é la differenza di fondo con gli anni '60, femte? Fondamentalmente sono due. La prima &
evidentemente il contesto economico. Questa maissavaratori che sono scaraventati dalla crisi
nell’obbligo di lottare, come & stato chiaramengétal qui, sono scaraventati all’improvviso in qaest
situazione, perché & vero che ormai da un annozearee la crisi, la leggi tutti i giorni sui gicai, i
subprime, le borse, ma é diverso dalla perceziamdtal quando ti cade addosso. Tutto questo arriva
allimprovviso, non c’'é dietro quel lungo accumuoforze, di peso sociale che c’era stato nel boom
economico prima dell’autunno caldo. L'altra diffaea evidente & nel panorama politico e sindacale.

Non e improprio parlare di operai senza partitquesto € fin troppo facile considerato come siamo
messi, ma in molti casi anche di una lotta senadasiato, per certi versi. Intendiamoci, questo non
nega il fatto che noi come partito siamo presgrialtro in maniera crescente, e su questo possiamo
lavorare, né nega il fatto che vi siano organizaaizsindacali che tentano di farsi carico dellaapta
Fiom, i sindacati di base. Tuttavia nella testdlaneisione dei lavoratori impegnati in questo tigb
lotta, non c’é l'idea che questa lotta, che condoella mia azienda, ha comunque un legame con una
qualche struttura, una corrente, un sindacato,gafecui io, lavoratore, so che rafforzando l'uma s
rafforza anche Il'altra. Questo non c’e, a diffeenlz altre fasi passate. Questo incide anche oldi
mobilitazione, sul modo in cui si sviluppa. Peréheero che i cancelli della fabbrica sono una &mc
perché devi impedire lo smantellamento, perchd fabcco delle merci, ma a mio modo di vedere &
anche indicativo di una difficoltd che questo moemmo ha ad esprimersi in un campo piu largo nel
momento in cui non ha strutture nelle quali possglere fino in fondo, che possano portarlo su un
campo di battaglia piu ampio.

Questo problema non si risolve con ragionamentomalristici o con proclami. Ogni volta che
facciamo una riunione finiamo dicendo dobbiamo mporre, dobbiamo unire, ecc. tutto giusto, tutto
sacrosanto, ma il giorno dopo scopri che sei epattée fermo nello stesso punto. Dobbiamo quindi
andare piu a fondo, essere chiari e persino $preha nostra analisi di quanto abbiamo di frorse
non vogliamo parlare di cose che non esistono. Quemnorama ci costringe a cercare la fonte della
nostra azione e dei passi avanti possibili, ancheisno della mobilitazione, scendendo sempre piu
giu fino a quando non mettiamo i piedi per terissia al livello dell’azienda stessa e dei lavoliatbe

vi sono dentro. Questo non perché siamo basigigrohé siamo operaisti, ma perché “sopra”, anche
dove vi sono punti di contraddizione forti (pendta &iom che non firma il contratto nazionale di
lavoro), questi non sono percepiti come situazabrd aprono immediatamente un altro terreno di lotta
praticabile.

Noi ci esercitiamo sempre molto nella critica aumpi dirigenti e su questo non mi dilungo,
sappiamo tutti cosa € successo in questi anniindasato e nella sinistra italiana. Dobbiamo perd
anche sapere, e qui € stato anche detto, che aB+#Qi concertazione, hanno fatto una selezione al

contrario anche nelle aziende. Ancora pochi anpiafche se non c’erano certo piu i Consigli di



fabbrica degli anni '70, la figura del delegato ema figura quasi sacrale, il rappresentante, il
depositario della fiducia dei lavoratori. Questanre piu cosi, il tessuto € largamente sfilacciato,
alcuni posti e piu solido, in altri meno, ma questd punto di partenza. Da qui dobbiamo riparére
ricostruire, sapendo che questo lavoro non ha mubi@asi a che vedere con quanti voti prenderemo
alle prossime regionali e probabilmente anche pitessime elezioni politiche. Dobbiamo esserne
coscienti, perché se non ci facciamo carico di guiespresa, nella quale credo non saremo soli rea ch
tocca in primo luogo a noi, noi staremo solo facemqmhrole che restano alla superficie degli
avvenimenti, ma non staremo mettendo i piedi stetneno solido.

Non & un male che la discussione di oggi abbiandgsun carattere quasi descrittivo; magari
gualcuno pensa che rispetto al titolo di questoisatio, la questione dell’intervento del partitdec
era piu 0 meno presente negli interventi, sia stataunque meno centrale rispetto alla descrizi@ie d
processi in atto. lo invece penso che sia un bemeve partire da una compresione di chiara dce®
e.

Sottoscrivo con entusiasmo le parole di chi hagpaddi strategia e tattica in termini militari, sloe
qguesto approccio non €& apprezzato da tutto il tparia mi prendo la responsabilita di questo
posizionamento. Se parliamo dei punti fondamemtialina strategia e di una tattica, ossia identifica
gli obiettivi, identificare I'avversario, le forzéa mobilitare e i metodi per metterle in moto, anghi
il processo reale rende particolarmente compligatesto lavoro.

Tra un quarto e un terzo della classe operaia tridlesdi questo paese € a rischio sparizione, non
credo che sia una stima esagerata. Le cifre soesteuparliamo quindi di una ristrutturazione che h
forse le dimensione di quella di fine anni '70,zini anni '80, ma con un contesto economico molto
deterioriato anche a livello internazionale, nelalgu dunque non ci saranno quelle forme di
ammortizzazione del conflitto (che pure allora @), fe soprattuto non c’é all’'orizzonte una ripresa
economica come quella degli anni '80 che in buonsura riassorbi gli effetti di quella
ristrutturazione.

Quando parlo di un quarto o un terzo della clagggaia non mi sto inventando nulla, sono le stime
di dirigenti di Confindustria. Prima si parlava d&voli” di trattativa, i compagni della Fiat hamn
conquistato il tavolo col Ministero e quindi martgofrossimo andiamo tutti manifestare sotto |l
ministero. Non so quante volte I'abbiamo fatta teada dalla sede del partito al ministero dello
sviluppo economico, di giorno e di notte, quasiiaggarno c’é li sotto una manifestazione di lavorat
di aziende in crisill Sole 24 ore ha pubblicato una tabella con i 151 gruppi e azecite hanno un
fascicolo aperto sul tavolo del ministro Scajolanrparliamo quindi di tutte le crisi aperte nel gae
ma solo di quelle che, per dimensioni o per la litwdlita espressa dai lavoratori, sono arrivate i
trattativa nazionale al ministero. 291mila occupatell'insieme di queste aziende, 77mila posti a
rischio: fate voi le proporzioni. Questo é cio cin ballo.

Inoltre va fatto su questo un ragionamento su @shventato il padronato italiano, ne hanno
parlato Pagaria ed altri. Basti guardare i datiodstudo fiscale, che & stato prolungato. Poiché a
portare i soldi in Svizzera non sono gli operai,igipiegati o i pensionati, quello & il salvadandio
famiglia — non delle imprese, ma delle famiglie ella borghesia imprenditoriale italiana, oltre che

un certo numero di altri mascalzoni di varia natlaevi due conti, si parla di cifre non lontams 10



per cento del Pil italiano, se si arriva a 150 andi di capitali “scudati” saremo vicini a quelle
percentuali!

Non si parla solo di lavoro nero e di evasione,osbiprofitti spremuti dai lavoratori di questo
paese! Poi si guardano le statistiche e qualcudorsanda perché in Italia non si investe...

Non & quindi un caso se in alcune vertenze emergiehiesta del commissariamento, succede a
Eutelia ma non solo, all’Adelchi i lavoratori hanm®tto piuttosto che questo padrone, venga il
tribunale e venga qualcun altro. Questo di per s#ggificativo, anche se dobbiamo spiegare con
chiarezza che il commissariamento significa sii¢ogll'azienda al proprietario, ma poi rischia rirg
in mano allo speculatore successivo.

Noi dobbiamo agitare, spiegare, popolarizzare &ideun polo industriale pubblico, oppure diversi
poli industriali, con cui lo Stato si faccia caridosettori decisivi rendendo credibili e pratidaguei
discorsi di riconversione produttiva, ambientale¢.eMa dobbiamo anche sapere che questo tipo di
rivendicazione non scaturisce spontaneamente daajo®vimento, la crisi segue i suoi percorsi, hon
i nostri, e i lavoratori reagiscono alla crisi; i non € immediato che questo tipo di rivendicaei
possa accomunare la compagna Maria Lucia Bisdtd, lavora in una fabbrica di barche di lusso
(magari in futuro faremo le barche di lusso ancbe ipproletari, che hanno pure loro il diritto di
godersi il mare), e i lavoratori, per dire, di wwaamica che rischia di chiudere. Per cui noi faoa il
nostro percorso politico, che per me deve averdaypeospettiva come orizzonte perché non ce n’é un
altro; prima un compagno diceva che dobbiamo domy@nde si pensa che in questo paese servano i
lavoratori o no. Noi rispondiamo di si, ma dobbiaar@he dire molto chiaramente che i lavoratori
sono gli unici che hanno un interesse, non un est® sentimentale, ma un interesse di classe, a
mantenere la produzione e la ricchezza accumutita & forma del capitale produttivo di questo
paese. Il capitale questo interesse non ce I'baha ldimostrato in questi mesi.

Dobbiamo anche sapere che questi percorsi, conadtneeg¢ stato negli esempi latinoamericani che
sono stati citati nella relazione e in alcuni imtatti, non piovono dal cielo perché ci pensa quadodi
molto intelligente, sono emersi dopo tentativi, dagrori, provando e riprovando, fino a quando un
settore di lavoratori si € posto in questa prosett

Come procediamo? Diversi interventi hanno parlatcodrdinamenti, coordinamenti fra aziende e
anche con altri soggetti; c'@ una evidente necestisviluppare questo lavoro orizzontale. Anche qu
perd ragioniamo sulla prospettiva; in questo momerti possiamo fare un’assemblea nazionale, io
penso che dovremmo lavorarci, ragionando molto lseifle forme, sui tempi e sui modi. Non si tratta
di fare una cosa purchessia. Oggi potevamo cambiditelo, chiamare questo incontro “assemblea
nazionale delle realta in lotta”, ce ne sono quuaé decine, ma evidentemente non risponderemmo
alla necessita. Dobbiamo fare un supplemento diéssfone e lavorare perché si sviluppi un
movimento, esistono i precedenti nella nostra atde autoconvocazioni non le inventiamo certo noi
0ggi, si sono sviluppate in molti momenti del p&ssaer motivi diversi: una volta per prendere a
spintoni un sindacato che non ascoltava, un’altagar per portare avanti vertenze alle quali maiari
sindacato proprio si opponeva, ecc.

Ma oggi, per fare cosa? Un’assemblea di questorgeaggi difficilmente potrebbe avere un

percorso lineare: ci riuniamo per decidere quesendicazione e la portiamo avanti, € un percouso,



obiettivo da conquistare. 1o non so se magaritlmfda che ora uso € infelice, qualcuno ha parlato d
No Berlusconi Day del 5 dicembre, ecco forse dovnenparlare di un 5 dicembre operaio (quella
manifestazione di operaio aveva poco e nulla, asehavviamente lavoratori in piazza ce n’erano): un
movimento che sviluppando questo lavoro orizzonpalesa arrivare a un livello piu alto, perché non &
che ci piace il lavoro orizzontale per stare sengoto e prendere bastonate mentre chi € sopra
decide... sviluppiamo invece un lavoro territoriale,futuro nazionale, per rompere la cappa che
abbiamo sopra e che quasi mai ci permette di espeihe nostre necessita.

Su questo voglio fare anche una riflessione sultpam diversi interventi qui si € parlato delofo
dei quadri. Noi dobbiamo fare un lavoro specifisono venute ad esempio richieste molto specifiche
da Mario Maddaloni affinché il partito lavori sulipuestione delle liberalizzazioni. Ora, a primavera
raccoglieremo le firme contro la liberalizzaziondaeprivatizzazione dell'acqua, penso che sarebbe
ancora meglio se attraverso quella campagna rimsce rivolgerci a tutti quei settori che hanno gia
subito quei processi 0 sono a rischio di subirineiamo non solo a raccogliere delle firme per il
referendum, ma tentiamo di aprire una discussiamecame fermare e invertire il processo di
privatizzazione che ci investe da vent'anni, su edermarlo e invertirlo innanzitutto organizzando
guei lavoratori che forniscono questi servizi allttadinanza: parliamo quindi di trasporto pubblico
locale, di acqua, di gas, e non ripeto tutto quefle qui ha gia spiegato Antonio Mangione su c@sa h
significato nelle ferrovie I'applicazione di quesbgiche. Questo € un lavoro che il partito deve.fa

Tuttavia hon possiamo pensare che ora ci mettiasmdagciamo un bel piano a tavolino e con le
nostre scarse risorse, in non so quale serra esdtivo questi quadri che un bel giorno scaraventerem
nel conflitto di classe mutandone le sorti. Questaa non € mai successa e men che meno pud
succedere oggi; quei quadri che noi dobbiamo iddaie e formare sono quei lavoratori ai quali, come
é stato detto in diversi interventi, la lotta haffwbiato la vita” facendo mutare la loro visionel@lel
cose, noi dobbiamo trovare tutti i mezzi possiaffinché trovino casa in questo partito e se c'é da
buttare git qualche porta perché possano entraveeho buttarle giu.

Ma questo si puo fare solo all'interno di un pestodi costruzione della mobilitazione stessa,
qualcuno ha parlato di un popolo che si pud mefterearcia. Diciamo cosi: siamo come un esercito
che é caduto in una guerra senza che nessuno dseaggvertito di cosa stava per accadere, e quindi
deve raccogliere le forze mentre gia sta combatterdi punti sui quali resiste non li ha scelti in
precedenza. Questo vale non solo per il partito,p@ail movimento nel suo complesso. Il dato
positivo & che si stanno moltiplicando e si conanoi a individuare quei punti di resistenza, quelle
lotte che assumono un carattere prolungato, chentiimo un punto di riferimento. Si iniziano a
individuare dei punti sui quali si tenta di resisteattorno ai quali si prova ad aggregare altrecfo

Sapendo che tutto questo accade con alle spaligtighi 25 anni, prima accennavo alla questione
dell’autunno caldo. In passato mi ha fatto riflettena cosa scritta da Revelli, che al riguardednito
molto, non tutto lo condivido ma & certo semprerassante, a proposito della Fiat prima dell’Autunn
caldo. Noi siamo stati abituati poi a pensare & Eome la grande fabbrica, i 50mila di Mirafiarttt
concentrati in una sola fabbrica, la classica comegione di forza operaia. Tuttavia Revelli faaret
che per quei lavoratori, nella misura in cui nomner organizzati, non erano sindacalizzati, non

avevano il Consiglio di fabbrica, non avevano spess sindacato, oppure avevano un sindacato



aziendalista, ecco in quelle condizioni la lorosste fabbrica per loro era sconosciuta, non sapevano
cos’era realmente, e lo hanno potuto capire solomemento in cui mettendosi a lottare facevano
andare in crisi la struttura che avevano di fro@tealcosa del genere succede oggi nella socidta, so
con la crisi e con la resistenza alla crisi, i latori di questo paese sono costretti a ricostifileche
hanno governato le loro vite, e dei quali fino A N si interessavano, perché fino a quandolc’e i
lavoro, in fin dei conti cosa importa cosa si progluper chi, chi € la proprieta, e cosi via, l'impate

€ portare a casa uno stipendio.

Questo oggi viene scosso, viene messo in discussimm sto certo a ricordare che questo € un
grande trauma, una catastrofe sociale. E dunquégue dobbiamo prendere atto della realta, non
spargere lacrime su quanto accade ma partire dio qhe €, guardandolo in maniera rigorosa e senza
indulgenze, senza cedere alle facili frasi fattésiadovrebbe fare cosi” e poi si torna a casae si fa
nulla, ecco se noi sappiamo metterci in questogssocnoi in futuro potremo cambiare le sorti di
guesto conflitto e anche le sorti di questo nopidito, che a noi sta molto a cuore, ma soprattutt
pensiamo debba servire a molti che sono fuori daQuegli stessi che citavo prima, che novanta anni
fa fecero i consigli di fabbrica furono gli stessie qualche anno dopo fornirono i quadri a un foarti
che si proponeva di dare uno sbocco rivoluzionalte crisi del movimento operaio. Ci fu anche allor
un grande dibattito se era giusto fare i circolfatibrica o i circoli territoriali (la terminologiaon era
guella odierna)... poi finirono tutti in clandestaisotto il fascismo e non fecero ben poco deglieuni
degli altri, ma il concetto era quello di basarsigaiei quadri e quelle avanguardie che nelle fahbri
avevano saputo rompere la vecchia struttura delinmento operaio e crearne una nuova, che
divennero la leva su cui costruire anche un nuautitp. Guardiamo anche a questa nostra storia, non
per raccontarci le favole, ma per ricordarci cteegsire in forme nuove e inedite, non c’e altrapea
la quale da questa crisi, che & una crisi econgraa@zale, ma che per noi & anche una crisi detmos
partito, si possa uscire con una nuova pelle, conuovo strumento che finalmente sia all'altezzéade
combattivita e della determinazione che sono emarstitti gli interventi qui oggi, e verso cui

abbiamo un obbligo che dobbiamo assumerci finomab.



